Péce a zaméstnavatelé aneb praktické rady jak naplnit oekavani
zaméstnavatele

Podivejme se na ocekavani podle nékterych pozadavkl zaméstnavatele na zaméstnance a jejich
mozné naplnéni.

POZADAVEK  Jak to vidi zaméstnavatel

Flexibilita — vidi moZna nebezpedi zneuzivani casu pro vyfi-  — predstavit realistickou nabidku svych moZznosti
zovani zélezitosti nesouvisejicich s péci o rodinu  — doloZit svou flexibilitu na konkrétnich prikladech
— obava se, Ze zaméstnanec nebude ochoten — dokazat, Ze zmensend casova a prostorova flexibilita mize
prizpdsobit svlij denni rezim potfebam firmy byt nahrazena napt. originalitou a rychlosti pfi feSeni

Co miiZe nabidnout pecujici rodic

problémi
Organizaéni  — ocekdvd samostatnost a kreativitu, tymovou — ukazat, Ze tyto pozadavky byly praci pro rodinu prohlou-
schopnosti spoluprdci, feSeni konfliktd, toleranci, empatii, beny — napf. zvlddani vice véci najednou, pldnovani —

zainteresovanost timemanagement, zvy3ena odolnost vici stresu apod.

Komunikacni - ocekdva schopnost komunikace jak s kolegy, tak — ubezpecit o znalosti odliSnosti komunikace v rodiné a na

schopnosti s klienty, schopnost argumentace, prezentacni pracovisti, kde se ceni predevsim vécnost, nadhled, jasné
schopnosti, jasné postoje, vécnost, neodbihani vyjadreni ndzoru
od tématu — popiSe svoje zkusenosti z komunikace v rodiné = vztahové
prostiedi
Motivace - — ocekdva ochotu ucit se novym vécem, iniciativu, — dat najevo, Ze tyto potieby vnima

zodpovédnost — ocekdvd i jinou motivaci, nez je ocekdvand mzda — srozumitelné vyjadfi svoje piipadné pozadavky ohledné
— nemiiZe tolerovat casté,,rusivé vlivy” souvisejici  zabezpeceni péce o cleny rodiny
s 0sobnim Zivotem — snazi se iniciativné zabezpecit zadané tkoly, snaZi se vyjit
vstfic napr. pozadavku nestandardniho mista a ¢asu plnéni
Gkolu

Rodicovstvi by mélo byt povazovano za soucast pracovni role a zaméstnanci by neméli byt chapani
jako odtrzeni od dalsich sfér Zivota. Spokojeni zaméstnanci a zaméstnankyné - rodi¢e — jsou diky
své loajalité vyhodnéjsi pracovni silou, pokud je zaméstnavatel ochotny naslouchat jejich potfebam
a vytvaret podminky pro kombinaci pracovnich a rodinnych roli. Otcové by méli mit moznost byt
rodici a nenechat se manipulovat do role zivitele, ktera ¢asto pfedpoklada mnohem vyssi pracovni
nasazeni, a tim snizuje jejich ucast na rodinném Zzivoté.

PREJEME VAM, ABY VASE RODINA DOKAZALA ,SMIRIT" sVU) SVET S TIM PRACOVNIM!

Vzdélavaci program pro zeny ANIMA CZ prohlubuje u Zen v rliznych Zivotnich fazich dovednosti
a znalosti potfebné na trhu prace. Je realizovan v rdmci projektu CZ.1.04/3.4.04/26.00320 ANIMA CZ
region3 — opatfeni na podporu slucitelnosti rodiny a zaméstnani.
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Rodi¢ mezi naroky péce o dité a naroky trhu prace

Uz od dob nasich babicek se z nejriznéjsich stran pfipoming, Ze zeny-matky jsou vystaveny dvojimu
tlaku: ze strany rodiny a ze strany zaméstnani. A co vic — kazdodenni zkuSenost, potvrzovana vyzku-
my, hovofi o tom, Ze v soucasné dobé tento tlak sili. Dlvodem je vysoké pracovni zapojeni Zzen na
trhu prace a prevladajici model dvoupfijmové domacnosti, kde kazdy ¢len rodicovského paru pra-
cuje na plny pracovni Uvazek. Tato situace ovliviuje jak rozhodovani jednotlivc(, tak nasledné Zivot
spolecnosti. Nejeden priizkum mezi mladymi lidmi dokazuje, ze mladi lidé zaklddaji rodinu s mensim
poctem déti, nez bylo jejich plvodni prani a plany.

Zveme Vas proto k malému zamysleni nad tim, jak pfedevsim samy v sobé ,smifit” rodinu a za-
méstnani. Zdmérné pouzivame misto zabéhlého skloubit ¢i harmonizovat slovi¢ko ,smifit’, protoze
jsme presvédceni, Ze péce nemusi byt prekazkou pro Uspésné zapojeni na trhu prace. Dokonce si
myslime, Ze je v urcitém smyslu i pfinosem.

Na problematiku péce o dité je pohlizeno z riznych uhld pohledu. Nedostate¢nd péce vénovana
détem v rodiné byva zminovana v souvislosti s kriminalitou mladeze ¢i obecné s nutnou Ustavni péci,
skola pocita s dostate¢nou péci v rodiné v podobé pripravy zakl na vyucovani, psychologové hovori
0 potiebé vytvorit pevnou vazbu s pecujici osobou a tak vytvorit v ditéti predpoklady pro uceni.

S fenoménem starnuti Evropy se hovoti o potfebé dostate¢né miry zaméstnanosti a v této souvis-
losti je nékdy péce o déti povazovana za prekazku zapojeni na trhu prace.

JE PRAVDA, ZE MA CESKA REPUBLIKA MALOU MiRU ZAMESTNANOSTI ZEN-MATEK NEJMLADSICH DETI?

V Ceské republice je zaméstnano 19 % matek s nejmladsim ditétem do tfi let véku oproti zemim
s kratkodobym modelem matefské a rodi¢ovské dovolenég, jako je napf. Svédsko se 72 % nebo Nizo-
zemsko se 73 % zaméstnanych matek déti do tfi let véku.

Bohuzel se vétSinou neuvadi, Ze vétsina téchto Zen pracuje na zkraceny Uvazek: napfiklad v Rakous-
ku odpracuje bezdétnd zena v priiméru 35 hodin tydné, Zena s ro¢nim ditétem necelych 22 hodin, Zena
se sedmiletym ditétem necelych 26 hodin a Zena s osmnactiletym ditétem necelych 32 hodin tydné.

Tuto mozZnost by preferovalo i velké mnozstvizen v CR, zejména v urcitych fdzich rodinného cyklu.

Dle vyzkumdi je mezi Zenami s détmi do 6 let véku preference cdstecného pracovniho dvazku vyraznd,
Cesky pracovni trh vSak tuto variantu nabizi velmi zfidka. Vétsina Ceskych Zen se po rodicovské
dovolené vraci na plné pracovni tivazky a navic se setkdvaji s vysokymi ndroky trhu prdce, kdy napr:
Ceské Zeny odpracuji tydné o 7—8 hodin vice nez Zeny ve Francii nebo Skandindvii. Nemluvé o tom,

Ze jejich materské povinnosti nejsou nijak zohledriovdny a péce o déti neni spolecnosti cenénd. KaZdd
Zena by méla mit moznost svobodné volby ve smyslu ¢asu, ktery si preje strdvit s détmi doma, mimo
pracovni trh, a kaZdd tato volba by méla byt rovnocenné hodnocena ze strany spolecnosti.



Neni péce jako péce — problém ve spolec¢nosti s vyznamem péce

Nejednou jsme svédky diskusi, pfi nichz si muzi i Zeny pfehazuji ukoly souvisejici s péci jako horky
brambor. Zeny se pravem citi pretizené dvoji sménou a ne viichni muzi si jsou védomi nezastupitel-
nosti otce v rodiné.

Rychle narlistd pocet studii, které dokladaji, ze otec se dokaze stejné dobfe postarat o dité jako
matka. Podle zkuSenosti psychologti i mnohych rodic( Ize Fici, ze pro dité je stejné dulezity vliv matky
jako otce, ale nelze fici, ze by bylo jedno, kdo péci poskytuje. Rozdil je urcité ve zplsobu, jakym se
stard otec nebo matka.

Péce ma v sobé obsazeny dva rozméry - fyzicky (pracovni) a emocionalni, ktery zahrnuje city, bliz-
kost, odpovédnost. Rozmér fyzicky je prenositelny. Mize se stat, Ze je dokonce lhostejné, zda praci
vykonava ¢lovék nebo stroj, napf. prani pradla, umyti nddobi. U vykonavané prace ale nejde vzdy
jen o to, aby byla vykonana.

Praci mGzeme totiz sdélovat svoje postoje, vyjadiovat svij vztah, emoce. Tento rozmér je nepre-
nositelny, protoze v sobé obsahuje osobnostni a moralni dimenzi.

Péce jako kreativni a naplnujici ¢innost, ktera v sobé nese moralni dimenzi, zGstava zasadni mé-
rou spojena s konkrétni pecujici osobou a nemuze byt vyjadiena trzni hodnotou, tu mizeme priradit
pouze rozméru fyzickému, sluzbé. V tomto smyslu mizeme pohlizet také na matefstvi a otcovstvi —
nelze je charakterizovat jen jako smés narokl a z nich vyplyvajicich aktivit, které jsou zaméreny pou-
ze na vykon sluzeb béhem procesu vychovy déti. Tento pfistup by potom totiz logicky navozoval
otazku, nakolik je potfebné, aby tyto sluzby byly vykondvany samotnou matkou ¢i otcem, nebo zda
a Vv jakém rozsahu je pfinosné je objednat u profesionalnich poskytovatell, pec¢ovateld, jejichz vykon
je jiz zcela uznavanou aktivitou na trhu prace.

Prakticky fec¢eno: Ize spocitat, kolik by stala péce
v rodinég, pokud by byla objednana u agentur péce
o déti, uklidu domacnosti apod. Ale malokdo si uvé-
domuije, kolik nové hodnoty ,vyprodukuje” rodina.

Zkuste si spocitat, kolik ¢asu travite u rozmani-
tych cinnosti béhem dne a kolik byste za uvedené
sluzby zaplatili profesiondlni agenture. V Némecku
spocitali, ze finan¢né vyjadieny objem vyproduko-
vané hodnoty v rodiné obnasi 55 % hodnoty hru-
bého domaciho produktu.

JAK JE MOZNE, ZE SE PECE V RODINE DO HRUBEHO
DOMACIHO PRODUKTU NEZAPOCITAVA?

Problém spociva v tom, ze se zatim ekonomické
ukazatele soustfeduji pouze na méreni takovych
¢innosti, které prochazeji trhem, to znamena jsou
predmétem koupi nebo prodeje.

Lze vsak doufat, Ze se jednou doc¢kdme posuzo-
vani dullezitosti péce i z pohledu, jaky pfindsi pro
fungovani spole¢nosti. V loriském roce jsme mohli
zachytit prvni vlastovku od Vyboru pro prava zen
a rovnost pohlavi Evropského parlamentu, ktery
poukdzal na to, Ze ,pecovatelé hraji v oblasti me-
zigeneracni solidarity klicovou roli*, a povzbuzoval
clenské staty k uplatiiovani strategie tykajici se pe-

,DETI ROSTOU K DOSPELOSTI A RODICE
covatell. S NIMI ZRAJI K ZIVOTNI MOUDROSTI."

Proc? Péce prinasi nové hodnoty, at uz jde o péci o seniory nebo péci o déti. Pokud rodinny prislusnik
pecuje o seniora v rodingé, zabezpecuje tak jeho plnohodnotny Zivot ve stéfi, pfi péci o dité zabezpe-
Cuje soucasné vychovu ditéte a navic poskytovanim péce prohlubuje svoje dovednosti — kompeten-
ce, které mlze uplatnit i v zaméstnani. Tyto rodinné kompetence ziskané ¢i prohloubené praci pro
rodinu patfi k tzv. mékkym dovednostem, velmi cenénym na trhu prace. Pravé pro tyto neformalni
znalosti ziskané ztcastnénym pozorovanim a zkusenostmi jsou firmy vyhledavany jako producenti
jedine¢nych hodnot. Rodinné kompetence a jejich vyznam pro rodice pfi ndvratu do zaméstnani si
mUzete znovu pfipomenout v Newsletteru ¢. 1.

VIME MNOHEM VICE, NEZ DOKAZEME VYSLOVIT."

Jaké problémy resi rodice v souvislosti s potFebou péce o rodinu
KDO SE ViCE VENUJE PECI A PROC

Asi nebude pro nikoho prekvapivé, ze za nejvice diskutované je povazovano rozdéleni domacich pra-
ci mezi muze a Zzeny v obdobi rané péce o déti. Neznamena to, Ze by se otec na péci o déti nepodilel,
dokonce v tomto obdobi muze byt jeho zapojeni nejvétsi z hlediska véku nejmladsiho ditéte v rodi-
né. Nicméné rozdil v ndrocich ¢asovych, organiza¢nich, emocionalnich a mentdlnich na muze a zenu
je nejvyraznéjsi, jak dokladaji vyzkumy. Tradi¢ni model délby prace v dobé matefské a rodicovské do-
volené Zeny, kdy zena je doma a pecuje kromé ditéte i o chod domacnosti, zatimco muz se realizuje
v zaméstnani, je pro vétsinu rodicu pfijatelny a je i povazovan za legitimni. Tento model se vsak stava
zjevné problematickym v dobé navratu zeny do sféry placené prace. Toto zjisténi potvrzuji poznatky
z jinych zemi - pokud se v dobé matefské a rodicovské dovolené v rodiné zavede asymetricky model
délby prace, jen téZko se méni v nasledujicich obdobich.

VYZNAM KOMUNIKACE

Aby mohli oba rodice sladit rodinné a pracovni zavazky, je potreba si vykomunikovat své predstavy
a prodiskutovat svoje moznosti jak doma, tak v zaméstnani.

Pfestoze po ndvratu do zaméstnani na zené z0stava vétsi cast ,druhé smény” v rodiné, jakékoliv
zapojeni dalsich ¢lenll rodiny do zabezpeceni chodu domécnosti a péce je pro zenu pomoci a pod-
porou a pro déti obohacenim. Komunikace je v tomto pripadé klicova a vyzaduje znacnou toleranci,
ochotu, asertivitu a respekt. Rodice by se méli naucit citlivé delegovat tkoly i na déti umérné jejich
véku a celd rodina by se méla snazit porozumét pocitiim a potfebam svych ¢lend.

Také v zaméstnani hraje komunikace dulezitou roli. Nejen pecujici matky maji pfi nastupu do za-
méstnani urcitad oCekavani smérem k zaméstnavateli v souvislosti se svym materstvim, ale i zamést-
navatel md sva ocekdvani v souvislosti se zabezpecenim chodu firmy. Je proto nutné, aby jak Zeny,
tak zaméstnavatelé o téchto ocekavanich védéli a nasli spolecna feseni. Je dlleZité pozitivné a vstric-
né pristupovat k o¢ekavanim druhé strany, nabizet alternativy feseni, vysilat spravna a jasna sdéleni.

JVYRCENE NEZNAMENA SLYSENE,
SLYSENE NEZNAMENA POCHOPENE,
POCHOPENE NEZNAMENA PRIJATE."
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